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(jamfort med samma period féregaende

22 oktober2020

Sark resultatforbattring jamfért med Q2

1 juli - 30 september

9 Nettoomsattningen uppgick till 251(1 377 MSEK vilket motsvarar en forsaljnimgsskningom 9,2 %.
Justerat for valutakursforandringaninskadenettoomséttningen med,3%.

1 Resultat per aktie efter utspadning uppgickLili2(1,71) SEK.

1 Forséaljningsaterhamtning undesommarmanaderna

1 Stark vandning av operativt resultat, fr@2 MSEK i kvartal 2 till 110 MSEK i kvartal 3.

9 Hogre kapacitetsutnyttjande octirbattrad tackning av fasta kostnagamfort med det andra kvartalet

1 Atgardsprogram stérker resultatgtterligare

1 januari- 30 september

9 Nettoomsattningen uppgick tBl 320(3 990 MSEK vilket motsvarar en férséljnmgskningom 16,8%.
Justerat for valutakursforandringarinskadenettoomsattningen med 6,3%.

9 Resultat per aktie efter utspadning uppgick@i8 (4,20) SEK.

1 Arsstamman beslutade att inte géra nagon utdelning till aktieagarna.

1 Ny segmentsrapportering fran arsskifteth segment Duni och BioPak istallettidigarefyra affarsomraden.

NYCKEIAL

3man 3man 9man 9méan| 12man 12 man

jul-sep jul-sep| jansep jansep| oktsep jandec
MSEK 2020 2019 2020 201920192020 2019
Nettoomsattning 1251 1377/, 3320 3990 4878 5547
Organisk tillvaxt 84% 029% -178% -059% -13,3% -0,5%
Organisk proformatillvéaxt 79% 319% -173% 24% -123% 24%
Operativt resulta® 110 130 98 334 297 533
Operativ rorelsemargingl 88% 95% 30% 84% 6,1% 9,6%
Resultat efter finansiella poster 69 106 -40 258 79 377
Resultaefter skatt 48 81 -31 200 42 273

D Valutajusterad tillvaxt, inklusive forvarv vilka jamfors proforma mot foregaende ar.
2 For nyckeltal, definitioner och avstamning av alternativa nyckeltal se side26a 2

Duni Group &r marknadsledande inom attraktiva, miljéanpassade och funktionella produkter for duktékg-aelay. Koncernen marknadsfor och séljer tva varumarken, Duni och
BioPak, vilka finns representerade pa 6ver 40 marknBdei.har cirka 2 400 anstéllda fordelat p& 24 lander, huvudkontor i Malmé och produktion i Sverige, Tyskland, PolemdN
och Thailand. Duni &r noterat pa NA-RdAGESRLE7E6Rehnminfarmadian ér sddanrinformatiomsent Duhi BBJAK kyldig att
offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades, genakigersons férsorg, for offentliggérande d&hoktober2020 klockan 07.45 CET.
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De negativa effekterna av Couifl har minskat undeirets tredje kvartall kombination med
vidtagna atgarder har det medfort signifikantforbattring av DunGrougs operativaresultat
jamfort meddet andrakvartalet

Kraftigt negativa effekter a@ovid19restriktioner under kvartal 2

De samhaéllsrestriktioner relaterade till Cetfl som genomfordes av myndigheter runt om i varlden i mitten av
mars ledde till en i det narmaste total nedstangning av Hoteh restaurangverksamheten pa de flesta av
Dunis marknader. Detta hade en starkgativ effekt p& Du@roupsforsaljning och resultaframfor allt inom
produktgrupperna servetter och dukar dér vi ar vertikalt integrerade. Denna nedstangning vearadk fr

mitten av maj och darefter lattades restriktionerna nageid okad efterfrdgan som foljdrots aterhamtningen
och ett omfattande atgardsprogram, uppgaende till 157 MSEK, minskadému forsaljning med 39 % och
det operativa resultatetdll till -92 MSEKkvartal 2

Stark aterhamtning av forsaljning och operativt resultat under kvartal 3

Den aterhamtning som pabdrjades undet andra kvartalehar fortsatt under kvartal 3.

Samhallsrestriktionerna fortsatter att paverka DBnbupnegativt nen i en betydligt mindre utstrackning an

under det andra kvartalet. Okad efterfragan fran restauranger p& bordsdukningsprozhrktaidrar tillen

battre hygien har ocksa bidragit positivt till forsaljningen. Forsaljningen av servetter och dukar ar dock fortsatt pa
en betydligt lagre niviamfort med tidigaranen med bland annat 6kad extern forséljning fran pappersbéuke
kostnadsabsorptionen i produitien unde kvartalet pa en tillfredsstallande nirsaljning och resultat i

segmentet BioPak utvecklas val.

Atgardsprogrammetsom initierades for att lindra de negativa effekterna av Ctijdortsatterunder kvartadt
att ge positiva resultateffekteDa lapacitetsutnyttjandet i produktionewarit hogrei det tredje kvartalet ar
dock effekterav korttidspermitteringapa en lagre niva an under det andra kvartaRetsultatpaverkaav
atgardsprogrammet uppgar i kvartalet ¢itka60 MSEK.

Effekterna av 6kafbrsaljning inonbadeDunisegmentet och BioPaegmentet tillsammans med
atgardsprogrammet leder till att koncernen forbattrar sipierativaresultat jamfort meddet andra kvartalet
med mer 4n 200 MSEK till 110 (130) MSEK. Den finansiella stallmingtimktsmed en nettoskuld p4 538
MSEK vilket #62MSEK lagre an motsvaranaleriod foregaende ar
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Starkt finansiell stélining infér kvartal 4 men fortsatt hdg osékerhetsniva

Restriktioner till foljd av Covith harbetydandepaverkan pa DurGrougs forsaljning. Osakerheten ar darfor
stor infordet fjarde kvartaletDet &r dock uppmuntrande att se atttvdts fortsattasamhéllsestriktioner, med
hjalp av goda insatser fran var organisation gjort en stark forbattring av resuavsett den fortsatta
osékerheten ser vi darfor framtiden an med tillforsikt.

"Det ar uppmuntrande att se att rots fortsattasamhallgestriktioner med hjalp av
goda insatser fran var organisation gjort en stark forbattringsaltatet Oavsett den
fortsatta osékerheten ser vi darfor framtiden an med tillfétstégeMats Lindroth

tillfrordnadVD och koncernchef, Duni Group
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Nettoomsattni ng

1 juli - 30 september

Nettoomsattningemminskademed 126 MSEK till 251(1377) MSEK jamfort med samma period foregaende ar.
| fasta valutakurser motsvarar det mnskning med,3% Under arets tredje kvartal har Desegmentet
aterhamtat sig starkt jamfort medket andra kvartalet. Omséttningen har dkadansamhallsrestriktionera i
samband med Cowvitld pandemin lattats runt om i Europa. Trots den positiva utvecklingérotedk och
restaurangnarknaden varit fortsatt begransad av pandemin facsaljningerér betydligt lagre an féregaende
ar. Dagligvarbandeln har inte varit péerkad i samma utstrackning som HoRef@zknadermen d& mangden
privata tillstallningar minskat har aven det resultetagreférsaljning. Vidare har Dusegmentet 6kat extern
forsaljningn av halvfabrikat fran pappersbruket i Skapafors for att uppnéirkeerlig drift vilket bidrar positivt
till forsaljningen. Bitak-segmentet dkar sin omsattnimgot foregaende ar. Mjpanpassade produktessixer
samtidigt som efterfrdgan p@nklare produkter baserat pa plastmatekedftigt minskar

1 januari- 30 sepgember

Nettoomsattningerminskademed 669 MSEK til8 320(3 990 MSEK jamfort med samma period foregaende ar.
| fasta valutakurser motsvarar det emnskning med.6,3% For Dunisegmentet borjade aret meeh stabil
forsaljning i niva med féregaende ar for nastan samtliga regioner men fran andra halvan péverkedes
merparten av regionernkraftigt negativavCovid19. Under andra kvartalet inférdes restriktioner mot resor
och folksamlingar i nastan saig# regionewilket medforde erkraftigt minskad efterfragar.slutet av det
andra kvartaletattade restriktionerna successivt varpa efterfrdgan okaler dettredje kvartaletDen btala
efterfrdgan pa Bieak-segmentets produkter har till skillnad frBmnisegmentet inte paverkats negativt av
pandemin, daremot har efterfragan for delar av portflien 6kat medan andra mibslssta forandringar
efterfragan ledde tilkortsiktigaleveransutmaningaschforséljningeri det andra kvartalet uppgick titimma
niva sonforegdende arUnder det tredje kvartalet okamsattningenaterigen.

NETTOOMSATTNING, VALUTAPAVERKAN

3 man 3man 3 man Forandnhg 9man 9ma&n 9man Foéréandmg

jul-sep  jul-se jul-sep fasta| jansep jansep jansep fasta

2020 2020 2019 véxet 2020 2020 2019 véxel

MSEK omréknad kurser, omraknad kurser
Duni 767 778 946 -17,7 % 1954 1954 2726 -28,3 %
BioPak 484 498 431 15,4 % 1 366 1386 1264 9,7 %
Duni Group 1251 1276 1377 -7,.3% 3320 3340 3990 -16,3 %

NETTOOMSATTNING PER REGION

3 mén 3 man 3 méan 9méan 9méan 9mén
jul-sep qu-seg) jul-sep jansep janse jansep
2020 2020% 2019 2020 2020% 2019

MSEK omraknad omraknad
NorthEast 242 245 269 643 647 777
Central 378 382 467 1028 1022 1372
West 160 163 199 410 410 575
South 127 129 148 286 286 417
Rest of World 299 312 273 802 824 778
Other Sales 46 46 22 151 151 70
Duni Group 1251 1276 1 377 3320 3340 3990

1 Redovisad nettoomsattning 20omréknat till 209 ars valutakurser.

Duni AB (publ) ¢« Box 237 =+ 201 22 Mal mé -20 S&#2vM0W@ e-un i Bsed ks Od gani8Bist na svamms

4



DUNI

GROUP

DELARSRAPPORJ3 2020

Resultat

1 juli—30 september

Det operativa resultatet uppgick tl10(130) MSEK med en operativ rorelsemargina 826(9,5%).
Bruttomarginalen uppgick t#2,2% (2,6 %).Omrakningseffektarapa grund av valutakursforandringar
mycket smdamfort med foregdende &rlinje med omsattningen har dven DgBgmentets resultat aterhamtat
sig starkt fran andrlvartalet. Bruttomarginalen starks signifikrhfort med det andra kvartalet volymerna

i produktioren 6karochabsorptionen av fasta kostnader forbattras.avéhjalps marginalen av
ramaterialpriserna octlet omstruktureringprogram som koncerneémplementeradé borjan av@ret. BioPak
segmentets resultagtarksav forsaljningsékning och battre kostnadseffektivite

Resultat efter finansiella poster uppgickagl(106) MSEK. Resultat efter skatt uppgicld81{81) MSEK.

1 januari— 30 september

Det operativa resultateninskade med 236 MSEK9# (334) MSEK med en operativ rorelsemarginaB o
(8,4%).Bruttomarginalen uppgick tili8,1% (2,1 %).0Omrakningseffektarapa grund av valutakursforandringar
ar mycket smgamfort med foregdende dPandemins utbrott paverkade Desggmentets resultat redan fran
slutet av forsta kvartalet, valdigtaftigt under andra kvartalet och har under tredje kvartalet aterhamtat sig
allteftersom samhallsrestriktionerna lattats och férséljningsvolymerna ckBak&iegmentes

resultatutveckling har varit positiv med béttre resultdet forsta och tredje kvaalet och i nivaned féregaende
ar i andra kvartalet. Vidare starks koncernens resultat likt tkedjetalet avatgardsprogrammetatt priserna for
insatsmaterial ar lagre &n foregdende ar sawtiesparingar efteomorganiseringen som genomférdes i det
forsta kvartalet.

Fran och med den 1 januari 2020 har Duni Group en ny global funktionell organisation. Istéllet féo@mn salj
marknadsorganisation per affarsomrade Table Top, Meal Service, Consumer och New Markets har nu
segmentsrapporteringen forarats till tva segment, Duni och BioPak, med en gemensam séljkar och en central
marknadsorganisatio®mstruktureringskostnaden uppgéll 39 MSEK/aravli2 MSEK har belastat diedje

kvartalet Programmeteder till en arlig besparing pa 20 MSEK meefigkt fran andra halvaret 2020.
Omstruktureringskostnader ingar inte i det operativa resultatet utan redovisas som kostnad av engangskaraktar
tillsammans med orealiserade varderingseffekter av valutaderivat, verkligtaliokleringar och avskrivningar

av immateriella tillgangar som &r identifierade i samband med rérelseforvarv. For brygga mellan redovisat
resultat och operativt resultat se sid 26.

Resultat efter finansiella poster uppgick-#0 (258) MSEK. Resultat efter skatt uppgick3ill(200) MSEK.

OPERATIVT RESULTAT, VALUTAPAZEIRIMININGSEFFEKTER

3 méan 3 man 3 man 9 man 9 man 9man
jul-sep jul-se jul-sep jansep janse jansep
2020 2020 2019 2020 2020 2019

MSEK omraknad omraknad
Duni 68 68 99 6 4 257
BioPak 42 43 31 92 94 76
Duni Group 110 111 130 98 98 334

1) Redovisad nettoomsattning 20omraknat till 209 ars valutakurser.
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Duni Groups verksamhet ar uppdelad i tva segnizumj och BioPak

Duni Group séljer produkter genom en enhetlig kommersielDet hdgsta verkstallande och besfatsande organet i Duni
organisation som ar uppdelad i sex regioner. Varje region Group ar koncernledningen, som fattar beslut om
har ansvar for lokdbrsaljningoch marknadsforing av bada resursférdelningen inom Duni Group och som utvarderar

varumakena, Duni och BioPak, till alla kunder. verksamhetens resultat. Koncernledningen styr
verksamhetergenom segmentenytifran férsaljning och
Regionerna utgérs av NorthEastrra och éstra Europa operativt resultat, efter atjemensamma kostnader

inklusive Rysslan@entral Tyskland, Osteke och Schweiz fordelats pa respektive segment.

West Nederlanderna, Belgien, Lumieurg, UK och Irland

South Frankrike, Spanien och ltaliéest of WorldAll Duni Group har en vertikalt integrerad affarsmodell for sina
forsdjningutanfor Europa déAustralien star for drydi0 %  pappersbaserade produkted sonmservetter och dukar

Nya Zeeland och Thailaoiwkal0-15%varoch Singapore Detta betyder athela produktionsoch leveranskedjan ags
for drygt 5 % av forsaljningexternférsaljning av tissue och kontrolleras av Du@roup fran materialtillverkning och

och airlaidmaterial frd fabriken i Skapafors samt konceptframstéalining till konvertering och distribution.
externforsaljning av ekonoroch redovisningstjanster frdn  Eftersom egenproducerade servetter och dukar ryms inom
finansfunktionen i Poznan ingdr i Deegmentet, region Dunisegmentetbar detta segment alla ktnader for

Other sales. produktion och konvertering inom Duni Group. Produkterna

inom BioPalsegmentefproduceras daremot till storsta
Duni Group har &ven en central marknadsavdelning som delen av externa produktionsenhetétar ar

ansvarar for varumarkesstrategi, marknadaskuoinikation, inkdpsorganisationen en stor oehviktig del av
produktutveckling och innovatio@emensamma verksamheten.

koncernfunktioner delas i stor utstrackning av segmenten

och kostnaderna for dessa fordelas procentusdlt For ytterligare informidgon om segmentsredovisningese
forsaljningerpa respektive segment Duni och BioPak. Not 3.

Bi®Pak

It doesn't cost the earth

Varumarket Duni star for design, farg och Varumarket BioPak skapades av idealistern.
form samt god kvalitet som skapar en i det australiska bolaget BioPak Pty Ltd son
angenam atmosfar vid varje maltidstillfalle. sedan 2018 ingér i Duni Group. Varumarket
Inom segmentet finns produkter och BioPak har under 2019 lanserats i Europa
tjianster som adderar varde 6verallt dar med ambitionom att vara det sjalvklara
manniskor lagar, serverar och njuter av mat valet for miljdanpassade
och dryck. Hébarhet &r sjalvklart i centrum maltidsforpackningar. BioPak ar synonymt
och alla produkter och tjanster som Duni med héllbarhet och arbetar med saval
erbjuder ska bidra till att skaf@ustainable produkter som cirkuléra I6sningar. Det star
Goodfoodmoo®. Duni star for lang for spetskompetens men aven éppenhet
erfarenhet och spetskompetens inom och &kthet. Produkterna med varumarket
trafiberbaserade |6sningar. Det speglar en BioP& ar miljoprofilerade
mangarig specialiseriigom material och maltidsforpackningar som tillverkats av
formgivning med en mycket tydlig fornybara vaxtbaserade ravaror eller
miljoprofilering. atervunnet material.
Duni AB (publ) ¢« Box 237 =+ 201 22 Mal mé -20 S&#2vM0W@ e-un i Bsed ks Od gani8Bist na svamms
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Segm@unn |

Dunisegmentetstar for det som koncernen traditionellt forknippas med: innovativa I6sningar

for detdukade bordet, i huvudsak servetter, dukar och RPusdukter och tjanster saljs under
varumarket DuniKunderna ar framst hotell och restauranger, den sa kallade HoReCa

marknaden dar forsaljningen till stor del gar via grossister men aven dagligvarukedjor &r en
viktig kundgrupp samt andra kanaler sasom olika typer av fackhhoufel
premiumsegmentet for servetter och dukar har varuméarket Duni en marknadsledande
positioni EuropaDunisegmentetsvarade for cirk&9 % 68 %) av koncernens
nettoomsattning under perioden 1 januarB0 september2020Q

1JULI 30 SEPTEMBER
Nettoomséttning Operativt resultat Operativ rérelsemarginal
Nettoomsattningen uppgick till Det operativa resultatet uppgick  Den operativa rérelsemarginalen
767(946) MSEK. till 68 (99) MSEK. uppgick tili,8% (L0,5%).
1 JANUARI30 SEPTEMBER
Nettoomséttning Operativt resultat Operativ rérelsemarginal

1954 6 0,3%

Nettoomsattningen uppgick till  Det operativa resultatet uppgick Den operativa rorelsemarginaler
1 954(2 726 MSEK. till 6 (257) MSEK. uppgick till0,3% 0,4 %).

Duni AB (publ) +« Box 237 =+« 201 22 Mal mdé -20 S&Z2MWWQ e-uniBesedks Od gandis8@ gt na sWamms
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1 juli - 30 september

Nettoomsattningen uppgick til67 (946) MSEK.fasta vaxelkurser motsvarar det en forsaljnmigskningpa
17,7%.Under tredje kvartalet fortsatte den forsaljningsaterhamtning stariaxle under andra halvan av
kvartal tva. Med lattade restriktioner har viktiga kundsegment kunnat héalla 6ppet ochraesgar har vidare
hjalpts av att debar varit uteserveringssasong. Aterhamtningen har setts i samtliga marknader inklusive
Storbritannien som under andra kvartalet inte dppnade upp i samma takt som 6vriga europeiska lander. |
marknader som haft en lindriga@vid-19 paverkan och dar Duni vunnya affarer inom detaljhandeln &r
omsaéttningsnedgangen begransadbetet att vara nara kunden genom digitala medel och fokus pa
hygienanpassade produkter fortsétter.

Det operativa resultatet uppgick 68 (99) MSEK och den operativa rérelsemarginéle8,8% (@0,5%).Med
Okade volymer har effektiviteten och tackningen av fasta kostnader i fabrikerna tillsammans med de mot
foregaende ar jamforelsevis lagre ramaterialpriserna starkt marginalen. For att ytterligare forbattra
absorptionseffekten i pagersbruket har forséljningen av halvfabrikat 6kat. Begransat resande och
marknadsaktiviteter samt permitteringar har fortsatt bidra till resultatet.

1 januari- 30 september

Nettoomsattningen uppgick till 954(2 726§ MSEK. | fasta vaxelkurser motsvarar det en forsaljningsminskning
pa28,3%.Bortsett fran i januari och februari har effekternaCavid-19 restriktioner aterspeglats pa samtliga av
Dunisegmentets marknader, for alla produktgrupper och for alla kund=seiyigtorst negativ inverkan har
restriktionerna haft p& hotell, events och restaurang, men effekterna har aven setts pa forsaljning genom
detaljhandeln for privat bruk. Omséttningen for Ds@gmentet var stabil fram till mitten av mars, minskade
kraftigti borjan av andra kvartalet for att sen gradvis aterhamta sig allt eftersom restriktionerda.latta

Det operativa resultatet uppgick ®(257) MSEK och den operativa rérelsemarginale®, 86 0,4 %).
Resultagt foljer den kraftiga volymforanden med en stabil start pa aret foljt av kraftig minskning och
negativt resultat for andra kvartalet for att sedan aterhamta sig uderedije kvartalet. Den negativa
effekten av lagre volymer dampas av positiva bidragrédinceradekostnader for inatsmaterial ochagre
indirekta kostnader.

NETTOOMSATTNING PER REGION, DUNI

3 mén 3mdn 3 man 9man 9méan 9man| 12man 12 man
jul-sep jul-sep jul-sep jansep janse jansep| oktsep jandec
2020 20209 2019 2020 2020 2019(2019/2020 2019

MSEK omraknad omraknad
NorthEast 135 137 165 315 318 460 504 648
Central 325 328 413 859 854 1206 1337 1684
West 129 132 169 312 312 484 547 719
South 93 94 111 189 190 310 290 411
Rest of World 40 42 67 127 129 196 195 264
OtherSales 46 46 22 152 152 70 171 90
Duni 767 778 946 1954 1954 2 726 3044 3816

1) Redovisad nettoomsattning 20omraknat till 209 ars valutakurser.
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BioPaksegmenteterbjudermiljpanpassad&oncept formaltidsforpackningar och
serveringsprodukter for exempelvis takeay, farsk fardigmat och catering av olika slag.
Kundenaér huvudsaklign olika typer av restauranger meke-awaykonceptsamt féretag
som ar verksamma inom halsmh omvardnadssektordven butiker och andra
matproducenterdr en stor kundgrupp. Produkter och tjanster inom segmentet saljs idag bade
under varumarket Duni och BioPak men malet ar att segmentet i huvudsak representerar
varumarket BioPak/arumarket BioPak ar marknadsledandastralien, lanseringen av
BioPak i Europa pag&ioPaksegmenteisvarade for cirkdl % B2 %) av koncernens
nettoomsattning under perioden 1 januar80 september2020Q

1JULI 30 SEPTEMBER

Nettoomséttning Operativt resultat Operativ rorelsemarginal

484 42 8,7%

Nettoomsattningen uppgick till  Det operativa resultatet uppgick Den operativa rorelsemarginaler

484(431) MSEK. till 42 (31) MSEK. uppgick till8,7% {,2%).
1 JANUARI30 SEPTEMBER
Nettoomséttning Operativt resultat Operativ rérelsemarginal

1366 92 6,8%

Nettoomsattningen uppgick till  Det operativa resultatet uppgick Den operativa rorelsemarginaler
1 366(1 264 MSEK. till 92 (76) MSEK. uppgick till6,8% 6,1%).
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1 juli - 30 september

Nettoomsattningen uppgick t#i84 (431) MSEK. | fasta vaxelkurser motsvarar det en forsakikiniggpa
15,4%.Efterfragan pa takaway produkter och forseglingsbara forpackningar har varit fortsatt stark under det
tredje kvartalet. Trenden av 6kad efterfrdgan pa miljpanpassade produkter och minskad efterfrdgan pa enklare
engangsartiklar av plast har varit fortsatt tydlig. Australien star for den starkaste tillvaxten vars portfolj helt
utgors av miljdanpassade produkt®issa europeiska marknader, déar plastprodukbetsatt utgor en stor del

av sortimentet, har haft en forsaljningsminskning.

Det operativa resultatet uppgick #i2 (31) MSEK och den operativa rérelsemarginaled, @l 7,2 %).
Resultatet foljer omsatingen och starks ytterligare av lagre rdmaterialpriser, besparingar som goérs genom
bland annat minskat resande och marknadsaktiveter samt i viss utstrackning permitteringar.

1 januari- 30 september

Nettoomsattningen uppgick till 366(1 264 MSEK. | féa vaxelkurser motsvarar det en forsaljningsckning pa
9,7%.Covid19 restriktionerna har haft delvis omvéand effekt pa efterfragan daaaley fran restauranger och
efterfrdgan pa forseglingsbara forpackningslésningar hos bland annat kommunala inrétikitgBorsta
kvartalet visade stark tillvaxttakbetandra kvartalegav utmaningar i att mota efterfragan da lagernivaerna
kraftigt gick negvilket ledde till att forsaljningen for det andra kvartalet slutade i linje med féregéendedér. U
tredje kvartalet har omsattningen ater okat allteftersefterfragan battre kunnat motagokus de senaste tva
kvartalenhar varitatt stotta kunder i restaurangbranschen att utdka sitt takeayerbjudande samt hjalpa
storkok att mota det storre belvet av forseglade maltidsforpackningar.

Det operativa resultatet uppgick 82 (76) MSEK och den operativa rorelsemarginale6,8% 6,1%).Likt

tredje kvartalet forklaras resultatforbattringen framst av den positiva férsaljningsutveckdicigen
kostnadsbesparingarna. Vidare starks resultatet av det i oktober 2019 férvarvade bolaget Horizons Supply.

NETTOOMSATTNING PER REBIORAK

3 man 3man 3man 9maén 9man 9man 12 madn 12 man
jul-sep jul-sep jul-sep jansep jansep jansep okt-sep jandec
2020 20209 2019 2020 20201 2019( 20192020 2019

MSEK omraknad omraknad
NorthEast 107 108 105 328 329 317 434 423
Central 54 54 54 169 168 166 219 216
West 31 31 30 98 98 92 132 126
South 34 35 37 97 97 107 129 139
Rest ofWorld 259 269 206 675 695 582 920 827
Other Sales 0 0 0 -1 -1 0 -1 0
BioPak 484 498 431 1 366 1386 1264 1834 172

1 Redovisad nettoomsattning 20omréknat till 209 ars valutakurser.
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Kassaflédech finansiering

Koncernens kassaflode fran den lopande verksamheten uppgl@@(l96) MSEK for perioden 1 januai30
september Kundfordringarna uppgick 803 (952) MSEK, leverantérsskulderna4dll (408) MSEK och
lagervardet tilB63 (8500 MSEKArets forsamade resultat har en direkt effekt pa kassaflddet.

Kassaflddet inklusive investeringsverksamheten uppgi8R ¢llIb6) MSEK. Periodens nettoinvesteringar uppgick
till 59 (92) MSEK. Avskrivningarna for perioden uppgicki@(222) MSEKvaravavskriviigar pa
nyttjianderattstillgangauppgar till49 (50) MSEK

Koncernens rantebérande nettoskuld per dérs8ptember2020 uppgick till 538MSEKDen 3 september
2019 uppgick den rantebarande nettoskulderltBiOOMSEKDenlagre finansied skulcen berortill stor del pa
indragen utdelning i majamtpalagre investeringaior aret.

DuniGrougs likviditet ar fortsatt god, paverkan fran Cetftihar under detiadra kvartalet féranlett en
omforhandling ade finansiella nyckeltah i bankavtalefcovenanter) for att tillfalligt anpassas till det radande
marknadslaget. Den totala kreditfaciliteten, 16ptid och volym &r oférandrad. De omftatiafidansiella

nyckatalen galler for perioden april 2020 till mars 2@zh leder till en 6kad finansiell kostnad pa totalt 21
MSEKDenna kostnad ska enligt IFRS 9 bokifdiraktsom en engangskostnad grund av att dedren

modifiering av befintliga 1&n och inte en ny lanefacilEfiekten i finansnettot blir sedan att de ursprungliga
lanens villkor redovisas per manad. Kostnaden om 21 MSEK redovisades inte i kvartalsrapporten for kvartal 2
men har i denna rapport justets sa att kostnaden ligger i det andra kvart&#étnarvarande finns inget behov

av ytterligardikviditet

Finansnetto
Finansnettot for perioden 1 januarB0 septemberuppgick tilk51 (-24) MSEKSom beskrivevanangaende
omférhandling av de fimsiella nyckeltalen har perioden ajuihi 2020 belastats med 21 MSEK.

Skatter

For perioden 1 janua#i 30 september redovisades en skatteintakOMSEK pa grund av att koncernen gor
forlust fore skatt. For samma period foéregdende ar uppgick skatieicesn till 58 MSERettager en effektiv
skattesats on21,7 % (22,4 %). Arets skattekostnad innehéller justeringar och engangseffekter fran foregéende
ar pal,7(-0,8) MSEK.

Resultat per aktie
Arets resultat per aktie fére och efter utspadning uppgltios (4,20 SEK.

DuniGrougs aktie
Per den B september2020 uppgick aktiekapitalet till 5848 790 kronor och bestod av 499032 stycken
utestdende stamaktier. Kvotvardet pa aktierna ar 1,25 kronor per aktie.

Aktieagare
DuniAB (publjr noteratpd NASDAQ Stockholm under kortnamnet "DUNI". De tre storsta aktieagarna ar Mellby
Gard Investerings AB (2999, Polaris Capital Management 19,8206) och Carnegie fonde$,83%).

Personal

Den 3 september2020 uppgck antalet anstalldall 2 290(2 406). Av antalet anstéllda 876 (1 058) personer
sysselsatta inom produktionen. D@roups produktionsanlaggningar &ar beldgna i Bramsche och Wolkenstein i
Tyskland, Poznan i Polen, Bengtsfors i Sverige, Bangkok i Thailand samt ilNig&lZeeland.
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Forvarv

I borjan av februari 2020 gjordes en delbetalning av den aterstaende kopeskillingen av Horizons Supply Pty Ltd
somforvarvades den 1 oktober 2019nderoktober 202Ckommerden slutliga képeskillingen betalas pa cirka

7,8 MSEK.

Nyetableringar
Inganyetableringagjordes under perioden.

Riskfaktorer fér Durroup

Det finns ett antal riskfaktorer som kan pavekkacernens/erksamhet saval utifran ett operativt som

finangellt perspektiv. Operativa risker hanteras normalt sett av respektive operativ enhet och finansiella risker
av koncernens finansfunktion som ingar som en enhet inom moderbolaget.

Hallbarhet &r en integrerad del av verksamheateh ar fran 201@venen cel av arsredovisningehdenkan
man lasa onDuniGrougs program for ansvarsfullt féretagande (G&R)darbeskrivs hur Dursrouparbetar
med identifierade riskomraden och redovisar resultat och mal for verksamheten.

Operativa risker

DuniGroupér exponerat for ett flertal rorelserisker som ar vasentliga att hantera. Utvecklingen av attraktiva
sortimentskollektioner och i synnerhet julkollektionen ar mycket viktig féoatternenska uppna en god
forsaljningsochresultatutvecklingDuniGrouparbetar med detta genom att standigt utveckla sitt sortiment.
Ungefar 25 % av kollektionen byts ut varje ar for att mota och skapa nya trender. En forsamrad kafienktur
andra oftrutsedda handelser sdsom exempelvis en pangeier en langre periodduropa skulle kunna leda

till farre antal restaurangbesok. En minskad efterfragan p& marknaden och 6kad priskonkurrens paverka
volymer och bruttomarginaler bland annat genom 6kade rabatter och kundbonusar. Fluktuationer i priser for
ramaterial och enerdir en rorelserisk som kan ha en materiell paverkakopéernensorelseresultat.

Darutover kan Brexit komma att paverka DBrougs verksamhet i Storbritannien.

Finansiella risker

Koncernenginansforvaltning och dess hantering av finansiella riskegreegyv en finanspolicy antagen av
styrelsen. Koncernen delar in de finansiella riskerna i valutarisker, ranterisker, kreditrisker, finarsidrings
likviditetsrisker. Dessa risker kontrolleras i en dvergripande riskhanteringspolicy som fokuserar pa
oférutsagbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma
effekter pa koncernens finansiella resultat. Riskerna i koncernen &r i allt vasentligt aven hanférliga till
moderbolagetKoncernensantering av finansiellasker beskrivs narmare i arsredovisningen pef2(231.

Koncernengventualforpliktelsehar sedan arsskiftehinskatmed 1 MSEK til67 (58) MSEK.

Operativa och finansiell&skeravseende Covil9 samtvidtagna atgarder

Under det forstavartalet forandrades det varldsekonomiska laget i och med utbrottet av-Cauigrincip
samtliga lander har vidtagit kraftiga atgarder genom bland annat sociala restriktioner i syfte att bromsa
smittspridningen. Dessa atgardeder till en vasentligégre efterfrdgan frahotell- och restaurangsektorn vilka
ar tva viktiga kundgrupper for Duni Group.

Covid19 hade en begransad effekt pa det forsta kvartaddten signifikant negativ effekt pa det andra
kvartalet.Under det tredje kvartalgiterhamtades marknadertakt med att samhallsrestriktionerna lattaden
stabil forsaljning i januari och februari foljdes av en betydande nedgang de sista veckornataktangd att
restriktionsnivierna ocksa dkadepril och maj hade i princip alla lander i varlden restriktionendsiga var
nastanhelt nedstangda. Nagra lander har tillatit takeayverksamhefran restauranger medan andirate alls.
Under majpchjunihar restriktionerna gradvis lattat®enna utveckling har fortsatt under det tredje kvartalet
med en fortsatt positiv aterhamtning fran en forsaljningsminsknirig#ga i april manad till8 % i juni manad
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till 7 % for det tredje kvartaleSamhallsrstriktioner som begransar hotell och restaurangers verksamhet har en
mycket stor paverkan pa Duni Groups forsaljridsgikerheten adarfor fortfarande storinfor det fjarde

kvartalet och vintern dd man inte vedir restriktionsnivaerna kommer até ut Utvecklingen av forsaljningen

inom framforallt Dunrsegmentet ar starkt paverkad av detta.

For att begransaffektenav forlorad férsaljning odégre effektivitet koncernengabriker implementera
temporara kraftfulla ochomedelbaa atgarderGenomgaede abetstidsforkortningar hos bade tjansteman och
kollekivanstalldauppskjutna investeringar, stopp for nyanstaliningar katsulterar exempel p&tgarcer som
vidtagits Sammantaget reducerar detta kostnaderna rdeght 150 MSEKdet andra kvartalet och 60 MSEK i
det tredje kvartalevilket bidrar positivt tilfesultatet | takt med lattade restriktioner och darmed dkad
forsaljning och produktion hamfattningen avatgadsprogrammetinpassats! 6vrigtligger stortfokus pa ckad
kontrollavrorelsekapitalet.

Driften avDuni Groupsogistik ochproduktiorsenheter har lagts om och anpassats till rddande situation. Farre
skift och nedstangda produktionsdagar har impleraeats for att sékerstélla att kostnader och lagernivaer halls
under kontroll men ocksa for att ha mojlighet att snabbt starta upp produktioaemstriktionerna lattar
Kapacitetsutnyttjandet i fabrikerna har under den senare hélften av det andra évhiight stiga i takt med

den okande forsaljningesch for det tredje kvartalet har den legat pa en mer normal niva.

Kundférluster oclinbetalningar frarkunderhartrots Covidl19, inte pa ett markant satt avvikit fran det normala.
Under det andra kvaalet forhandladeDuni Group med bankerna och kom 6verenstitifalligt nyafinansiella
nyckeltal (covenanterjor attanpassas till det radande marknadslaget. Den totala kreditfaciliteten, 16ptid och
volym &r oférandradeEn utokad finansiell kostnad for detta uppgar till 21 MBEKmférhandlade finansiella
nyckeltalen galler for perioden april 2020 till mars 2@reter géller aterigen ursprungligt bankavtal. For
narvarande finns inget behov av ytterligékeiditet

Som en ytterligare atgard har styrelsen aterkallat den rédl@slagnaaviseradautdelningen om 5 kronor per

aktie for rakenskapsaret 2019 for atkeéstélla en sa stark finansiell stallning som mofligistamman i maj

2020 beslutade darmed att ingen utdelning skulle betalas ut och att det belopp som stod till férfogande skulle
overforas i ny raknindduni Group startade aret med en stark finangiediition och vid utgangen aeptember
manadar Duni Groups finansiella stallnifogtsatt stark

Transaktioner med nérstdende parter
Inga vasentligaransaktionemmed narstdende parter har gt rum under thedje kvartalet 2@0.

Véasentliga hdndelsander perioden

Den 20 juli meddelade Duni Group att Johan Sundelin avgar som VD och koncernchef med omedelbar verkan.
Mats Lindroth, vice VD och CFO, gér in som tillférordnad VD och konceberhafaugusti meddelade Duni

Group attRobert Dackeskog blir ny VD och koncernchef och tilltrader senast den 1 februari 2021. Fér mer
information om Robert Dackeskog se pressmeddelaiiat.20 augusti meddelade Duni Group att Marielle
Noblestannar inom Duni Groupdr effekter av Cowtl9, seavsnittet” Operativa och finansiella risker avseende
Covid19 samt vidtagna atgarder.

Vasentliga handelser efter defl 8eptember
Den 7 oktober meddelade Duni Group forsaljningsutveckling och preliminért resultat fér tredje kvartalet.

Delarsrapporter

Kvartal IV 12 februari, 2021

Kvartal | 22 april, 2021
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Arsstamma 2021
Arsstamma i Duni AB kommer att hallas i Malmo4ieaj klockan 15.00, 2021. Ytterligare information kommer
inom kort pa Dunis hemsida.

Moderbolaget

Nettoomsattningen uppgick tif24(870) MSEK for perioden 1 januaB80 september Resultat efter finansiella
poster uppgick til14 (57) MSEK. Den rantebarande nettoskulden uppgick1i(-192) MSEK, varav en
nettofordran oml 637(1 697) MSEK harror sig till dotterboldgettoinvesteringarna uppgick tll0 (21) MSEK
och avskrimingarna tilil6 (14) MSEK.

Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har, for koncernen, upprattats i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Moderbolagets
redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2, Redovisning for juridiska personer samtisinangdiagen. De
redovisningsprincipesom redogors for i arsredovisningen per 202-31 har tillampats.

Informationen i rapporten

Duni AB (publ) offentliggdr denna information enligt lagen om vardepappersmarknaden och/eller lagen om
handel med finansik instrument. Informationen lamnas for offentliggérande @&roktoberkl. 07.45.
Torsdagemien 22 oktoberklockan10.00 presenteras rapporten via telefonkonferens som ocksa kan féljas via
webben. For att deltatelefonkonferensen, ring telefonnumm@8-566 426 51 PINB224830&. For att folja
presentationen via webben anvéand nedan lank:

https://onlinexperiences.com/Launch/QReg/ShowUUID=91693A4F-0D4D-473C-8A56-8BB8488697FA

Denna rapport har upprattats i bade en svensk och engelsk version. Vid eventuella variatianedare& ska
den svenska versionen gaélla.

Malmo, 21 oktober2020

Mats Lindrothtillférordnad VD och koncernchef

For ytterligare information kontakta:
Mats Lindrothtillférordnad VD och koncernche&f4010 62 00
Helena Haglundoncernredovisningschef, 0739 63 04

Duni AB (publ)

Box 237

201 22 Malmd

Telefon: 04010 62 00
www.duni.se
Organisationsnummer: 556538188
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Revisorns granskningsrapport
Duni AB (publ) org.nr 556536-7488

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag
(delarsrapport) for Duni AB (publ) per 30 september 2020 och den niomanadersperiod som slutade
per detta datum. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér att uppratta och
presentera denna finansiella delarsinformation i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart
ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var éversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements
ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utford av foretagets valda revisor. En
oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for
finansiella fragor och redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god
revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en oversiktlig granskning gor det inte
mojligt for oss att skaffa oss en s&ddan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en
oversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Malmo den 21 oktober 2020

PricewaterhouseCoopers AB

Carl Fogelberg
Auktoriserad revisor
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KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR

3man 3mén| 9méan 9man| 12mén 12man

julsep jul-sep| jansep jansep| oktsep jan-dec
MSEKNot 1) 2020 2019 2020 2019| 2019/2020 2019
Intékter 1251 1377, 3320 3990 4878 5547
Kostnad for salda varor -973 -1038 -2719 -3029 -3835 -4145
Bruttoresultat 278 339 601 961 1044 1403
Forsaljningskostnader -121 -140 -396 -441 -548 -592
Administrationskostnader -68 -68 -200 -197 -288 -285
Forskningsoch utvecklingskostnader 0 0 -3 -3 -3 -3
Ovriga rorelseintakter 12 4 66 24 68 24
Ovriga rorelsekostnader -19 -22 -58 -61 -136 -137
RoérelseresultaiNot 4) 82 113 11 283 137 408
Finansiella intakter 0 1 2 1 2 2
Finansiella kostnader -13 -8 -52 -26 -60 -34
Finansiella poster netto -13 -7 -51 -24 -58 -32
Resultat efter finansiella poster 69 106 -40 258 79 377
Inkomstskatt -21 -25 9 -58 -37 -103
Periodens resultat 48 81 -31 200 42 273
Periodens resultat hanforligt till:
- Moderbolagets aktieagare 48 80 -32 198 39 269
- Innehav utarbestammande inflytande 0 1 1 3 2 4
Resultat per aktie hanforligt till
moderbolagets aktiedgare:
Fore och efter utspadning (SEK) 1,02 1,71 -0,68 4,20 0,84 5,73
Genomsnittligt antal aktier fére och efter
utspadning ("000) 46 999 46999 46 999 46 999 46 999 46 999
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RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

3man 3man| 9man 9man 12 man 12 méan
jul-sep jul-sep|jansep jansep okt-sep jan-dec
MSEKNot 1) 2020 2019 2020 2019| 2019/2020 2019
Periodens resultat 48 81 -31 200 42 273
Ovrigt totalresultat:
Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen:
Omvaérdering av nettopensionsforpliktelsen* -1 -21 -10 -41 11 -20
Summa -1 -21 -10 -41 11 -20
Poster som senare kan aterforas i resultatrakning
Periodens omrakningsdifferenser vid omrakning ¢
utlandska verksamheter -18 20 -46 58 -61 43
Kassaflodessakring 0 -2 -1 -5 5 2
Summa -18 18 -47 53 -65 44
Periodens dvrigtotalresultat, netto efter skatt: -19 -3 57 12 -44 24
Periodens summa totalresultat 29 79 -88 212 -2 298
- Varav innehav utan bestimmande inflytande -6 7 -12 13 -14 11

*Nettopensionsforpliktelsen raknas om varje kvartal da rantorna vaberaende pa marknadssituationen, en lagre ranta ger en hogre kostnad i

totalresultatet samt en hégre pensionsskuld medan en hogre ranta ger en lagre kostnad i totalresultatet och en lagrekpdshgiorsregéende
kvartal.

Duni AB (publ) +« Box 237 =+« 201 22 Mal mdé -20 S&Z2MWWQ e-uniBesedks Od gandis8@ gt na sWamms

17



DUNI DELARSRAPPGRI3 2020

GROUP

KONCERNENS KVARTALSVISARBESAKNINGAR | SAMMANDRAG

MSEK 2020 2019 2018
jul- apr- jan- okt- jul- apr- jan-|  okt-

Kvartal sep jun mar dec sep jun mar dec
Intékter 1251 820 1249 1558 1377 1348 1264 1460
Kostnad for salda varor -973 -788 -958| -1116 -1038 -1028 -963| -1098
Bruttoresultat 278 32 291 442 339 320 301 363
Forsaljningskostnader -121 -112 -163| -151 -140 -149 -152| -157
Administrationskostnader -68 -60 -72 -89 -68 -68 -61 -80
Forskningsoch utvecklingskostnader 0 0 -2 0 0 -1 -2 -2
Ovriga rorelseintékter 12 54 4 2 4 10 10 1
Ovriga rorelsekostnader -19 24 -20 -78 -22 -19 -20 -38
Roérelseresultat 82 -110 39 126 113 93 76 87
Finansiella intakter 0 0 1 1 1 1 0 0
Finansiella kostnader -13 28 -11 -8 -8 -8 -10 -13
Finansiella poster netto -13 -28 -10 -7 -7 -7 -10 -13
Resultat efter finansiella poster 69 -138 29 118 106 86 67 74
Inkomstskatt -21 37 -7 -46 -25 -18 -15 -16
Periodens resultat 48 -101 22 73 81 67 52 58
Resultahanforligt till:

- Moderbolagets aktiedgare 48 -100 20 72 80 66 51 57
- Innehav utan bestammande inflytande 0 0 2 1 1 1 1 1
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KONCERNENS BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG

DELARSRAPPGRI3 2020

30september 31 december 30 september
MSEK 2020 2019 2019
TILLGANGAR
Goodwill 2 037 2053 2171
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 440 503 525
Materiella anlaggningstillgangar 1254 1317 1330
Finansiella anlaggningstillgangar 101 85 81
Summa anléggningstillgdngar 382 3958 4108
Varulager 863 781 850
Kundfordringar 803 915 952
Ovriga fordringar 264 280 321
Likvida medel 391 311 246
Summa omséttningstillgdngar 2320 2 287 2 369
SUMMA TILLGANGAR 6 122 6 245 6 477
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 2 5385 2664 2711
Langfristiga finansiella skulder 998 1371 1520
Ovriga langfristiga skulder 715 757 866
Summa langfristiga skulder 1713 2128 2 386
Leverantdrsskulder 401 505 408
Kortfristiga finansiella skulder 660 220 226
Ovrigakortfristiga skulder 793 728 745
Summa kortfristiga skulder 184 1453 1379
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 122 6 245 6 477
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL FOR KONCERNEN

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Aktiee  Ovrigt Omrak Kassa Verkligt Balanser: Innehay SUMMA
kapital tillskjute nings flédes varde d vinst utan EGE?
t kapital reserv reserv reserd inklusive| bestammar, KAPITA
periodens de

MSEK resultat| inflytande
Ingaende balans
1 januari 209 59 1681 76 0 13 697 91 2616
Periodens summa
totalresultat - - 47 -5 - 157 13 212
Utdelning till aktieagare - - - - - -117 - -117
Utg&ende balans
30 september2019 59 1681 123 -5 13 736 104 2711
Periodens summa
totalresultat - - -11 7 - 92 -2 86
Omvardering skuld till
minoriteten - - - - - -15 - -15
Utdelning till aktieagare - - - - - -117 - -117
Utgéende balans
31 december 204 59 1681 112 2 13 696 101 2 664
Periodens summa
totalresultat - - -33 -1 - -42 -12 -88
Omvardering skuld till
minoriteten - - - - - 8 - 8
Utgdende balans
30 september2020 59 1681 79 0 13 663 90 2585

1 Verkligt varde reserv avser omvardering av mark enligt tidigare redovisningsprinciper. Det omvéarderade beloppet antekafonysvérde i
enlighet med évergangsreglerna i IFRS 1.
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KONCERNENBSSAFLODESANABASIMANDRAG

9mén 9mén

jansep jansep
MSEK 2020 2019
Den |6pande verksamheten
Redovisat rorelseresultat 11 283
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet etc 217 215
Erlagd ranta och skatt -34 -121
Forandring av rérelsekapitalet -46 -81
Kassafléde fran den l6panderksamheten 149 296
Investeringsverksamheten
Forvarv av anlaggningstillgangar -60 -94
Avyttring av anlaggningstillgangar 2 1
Forvarv av dotterbolag 2 -7
Kassafldde fran investeringsverksamheten -61 -100
Finansieringsverksamheten
Upptagna |&h 313 57
Amortering av skuldér -257 72
Utdelning till aktieagare - -117
Nettoférandring checkrakningskredit och 6vriga finansiella skulder -3 -33
Nettoforandring aveasingkuld -53 -50
Kassafléde fréfinansieringsverksamheten 0 -215
Periodens kassafléde 88 -19
Likvida medel vid periodens ingang 311 260
Valutakursdifferenser i likvida medel -8 5
Likvida medel vid periodens utgéng 391 246

1 Upptagna I&n och amorteringar inom den faststéllda kreditfaciliteten redovisas brutto till den del det avser |an meeelstidride 3 manader i
enlighet med IAS 7.
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NYCKELTAL | SAMMANDRAG

9man 9man
jansep jansep

2020 2019
Nettoomsattning, MSEK 3 320 3990
Bruttoresultat, MSEK 601 961
Operativt resultat, MSEK 98 334
Operativt EBITDA, MSEK 268 507
Rorelseresultat, EBIT, MSEK 11 283
EBITDA, MSEK 229 505
Réantebarande nettoskuld 1538 1800
Antal anstallda 2 290 2406
Forsaljningstillvaxt -16,8 % 15,1 %
Organisk tillvaxt -17,8 % -0,5 %
Organisk proformatillvaxt -17,3 % 2,4 %
Bruttomarginal 18,1 % 24,1 %
Operativ rérelsemarginal 3,0% 8,4 %
Operativ EBITDA marginal 8,1 % 12,7 %
EBIT marginal 0,3 % 7,1 %
EBITDA marginal 6,9 % 12,7 %
Avkastning pa sysselsatt kagital 74 % 10,6 %
Rantebarande nettoskuld i forhallande till eget kapital 595 % 66,4 %
Rantebarande nettoskuld i forhallande till operativ EBYTDA 2,94 2,64
1 Beraknat pa de senaste tolv manaderna och operativt resultat.
Alternativa nyckeltal beskrivs i definitioner.
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MSEK 3mdn 3man 9man 9méan

jul-sep jul-sep jansep jansep
(Not 1) 2020 2019 2020 2019
Intékter 265 305 724 870
Kostnad for salda varor -259 =277 -679 -803
Bruttoresultat 6 27 44 66
Forsaljningskostnader -31 -31 -89 -103
Administrationskostnader -49 -44 -138 -123
Forskningsoch utvecklingskostnader -1 -1 -2 -4
Ovrigarérelseintakter 59 66 194 200
Ovriga rorelsekostnader -9 -10 -29 -31
Roérelseresultat -23 9 -20 4
Intakter frAn andelar i koncernforetag 4 8 26 47
Finansiella intakter 7 7 21 22
Finansiella kostnader -7 -6 -41 -17
Finansiella poster netto 4 10 6 52
Resultat efter finansiella poster -19 18 -14 57
Inkomstskatt 3 -2 8 -3
Periodens resultat -15 16 -6 54
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR MODERBOLAGET

3mdn 3madn 9man 9méan

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep
MSEK 2020 2019 2020 2019
Periodens resultat -15 16 -6 54
Ovrigt totalresulta®:
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:
Periodens omrékningsdifferenser vid omrékning av utlandska
verksamheter 0 0 0 0
Kassaflédessakring 0 -2 1 -5
Summa 0 -2 1 -5
Periodens ovriga totalresultat, netto efter skatt 0 -2 1 -5
Periodens summa totalresultat -15 14 -5 49
Periodens summa totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare -15 14 -5 49
UModerbol aget har inga poster som "inte ska aterforas i resul tatrakn
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG

30 september 31 decembel 30 september

MSEK 2020 2019 2019
Goodwill 0 0 0
Ovriga immateriellanlaggningstillgangar 61 65 62
Summa immateriella anlaggningstillgangar 61 65 62
Materiella anlaggningstillgangar 21 23 23
Finansiella anlaggningstillgangar 3212 3175 3 260
Summa anléggningstillgdngar 32%9 3263 3345
Varulager 100 103 128
Kundfordringar 110 113 126
Ovriga fordringar 203 200 301
Kassa och bank 305 212 118
Summa omséttningstillgdngar 718 628 672
SUMMA TILLGANGAR 4013 3891 4018

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Bundet eget kapital 95 95 87
Fritt eget kapital 1765 1770 1664
Summa eget kapital 1860 1865 1751
Avséttningar 102 105 104
Langfristiga finansiella skulder 804 1165 1322
Ovriga langfristiga skulder 1 1 1
Summadéngfristiga skulder 805 1165 1323
Leverantdrsskulder 54 69 50
Kortfristiga finansiella skulder 643 209 215
Ovriga kortfristiga skulder 548 478 576
Summa kortfristiga skulder 1245 756 840
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNING/ARKOKDER 4013 3891 4018
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Ordl i1 st a

Airlaid:Ett material, kant for sin vatskefordelning, absorptionsformaga och mjukhet. Processen bygger pa att
man anvander luft for att fordela fibrerna i materialet istéllet for vatten som i traditionell {ssgektion.
Airlaid anvands for dukar, tabletter osérvetter.

BagassBagass ar en restprodukt fran sockerror efter att sockret extraherats. Materialet &r helt biologiskt
nedbrytbart. Bagass anvands framBidPaksegmentetsmaltidsforpackningar och serveringsprodukter som
tallrikar, skalar och takaway-boxar.

Designs for Duni®itt unikt konceptnom Dunisegmentetdér Duni utvecklar specialdesignade produkter i
samarbete med vélkanda designers.

Ecoecho®Ecoecho ar ett sortiment for servering och maltidslosningar med goda miljoegenskaper. De basta
tillgangliga materialen med malsattningen att begransa anvandningen av ej fornybara resurser for att minska
vart COzavtryck har anvants till detta sortiment. Produkterna har utvecklats med omtanke om miljon och har
valts ut eftersom de har en eller flar@ljogodkanda egenskaper.

Goodfoodmood@uniGroups varumarkesplattform att skapa en trivsam atmosfar och positiv stamning vid
alla tillfallen nar det lagas och bjuds pa mat och drgk Goodfoodmood.

KonverteringDen tillverkningsfas dar tissuethoairlaid i stora rullar beskars, trycks, praglas och viks till fardiga
servetter och dukar.

Kallhanvisningtatistik HoReCsatatistik refereras till hemsidan fér European Commission, Key Indicators for the
Euro Area. DEHOGA refereras till HoReastik for Tyskland pA DEHOGA Zahlenspigtaistik for resande,
hotellbokninga refereras till hemsidan Siteminder.cpwiorld Hotel Index och statistik for restaurangbesok och
bordsbokningar refereras till hemsidan Opentadwet state of industry.

Our Blue MissiorDuniGrous arbete for hallbart féretagande, Corporate Social Responsibility (CSR), styrs av
programmet Our Blue Mission. Det beskriver hur Duni arbetar med hallbarhet inom flera omraden och tacker
forhaliningssatt inom miljo, produktsakerhet, samhallsansvar, sociala rattigheter och afféraatikill 2018

var detta en separat rapport. Fran 2019 ar det en del av arsredovisningen.

Private labelProdukter mérkta med kundens eget varumérke.
Valutgusterad/valutapaverkan omrakningseffektBitfror som justeras for effekter av valutakursdifferenser i

samband med konsolidering. ZWars siffror beraknade med 204rs valutakurser. Effekter av omrakning pa
balansposter ingar inte.

Duni AB (publ) ¢« Box 237 =+ 201 22 Mal mé -20 S&#2vM0W@ e-un i Bsed ks Od gani8Bist na svamms

25



DUNI

GROUP

DELARSRAPPORJ3 2020

Def i1 ni ty ookieelrt aalv n

DuniGroupanvéander sig av finansiella matt som i vissa fall inte &r definierade av IFRS utan ar sa kallade
alternativa nyckeltal. Syftet med dessa &r att ge lasaren ytterligare information som bidrar till en béttre och mer
renodlad jamférelse avolagets utveckling fran ar till &r. Ett alternativt nyckeltal koncerneranvander ar
Operativt resultat. Dursroupstyr sin verksamhet och mater ssegmentpa detta matt. Ett annat nyckeltal
somkoncerneranvander &r organisk proformatillvaxt. Deaste aren hakoncernerforvarvat bolag med
valdigt hog tillvaxttakt, for att visa vad de forvarvade bolagen bidrar med i tillvéxt har begreppet organisk
proformatillvaxt skapats. Det innebar att forsaljningsckningen gentemot foregaende ar bidrar éedénsia
dagen de ingér i Dunikoncernen da den organiska proformatillvaxten réaknas pa proformerade siffror fran
foregdende ar. DurGroupdefinierar sina nyckeltal enligt nedan:

Antal anstélldaAntalet aktiva heltidsanstéllda vid periodens slut.

Avkasting pa eget kapitalPeriodens resultat som procentandel av eget kapital.

Avkastning pé sysselsatt kapi@perativt rorelseresultat som andel av sysselsatt kapital.
BruttomarginalBruttoresultat som procentandel av férséljning.

EBITRedovisat rorekeresultat.

EBIT marginakBIT som procentandel av forséljning.

EBITARGrelseresultat fore avskrivningar av immateriella tillgangar.

EBITDAROGrelseresultat fore amch nedskrivningar av anlaggningstillgangar.

EBITDA marginatBITDA som procentandel av forsaljning.

Kostnad for salda vardcostnad for salda varor, inklusive produktiah logistikkostnader.

Operativt EBITDABITDAninusomstruktureringskostnader och verkligt véarde allokeringar.

Operativ EBITDMarginal:Operativt EBITDA som procentandel av forséljning.

Operativt resitat: EBIT minus omstruktureringskostnader, verkligt varde allokeringar och avskrivningar av
immateriella tillgangar som &r identifierade i samband med forvéarv.

Operativ rérelsemarginaDperativt resultat som procentandel av forsaljning.

Organisk tillvé: Forséaljningstillvaxt justerad for valuta och forvarv. Forvarvade bolag raknas in i organisk tillvaxt
nar de har jamforbara kvartal. For 2018 och tidigare har organisk tillvéxt raknats nar férvarvade bolag varit del av
koncernen i atta kvartal.

Organik proformatillvaxtValutajusterad tillvaxt, inklusive forvarv vilka jamfors proforma mot foregaende ar.

Réntebarande nettoskuléRantebéarande skulder och pensioner minskat med likvida medel och rantebarande
fordringar.

Duni AB (publ) ¢« Box 237 =+ 201 22 Mal mé -20 S&#2vM0W@ e-un i Bsed ks Od gani8Bist na svamms

26



DUNI

GROUP

DELARSRAPPGRI3 2020

Sysselsatt kapitalcke rantebarade anlaggningstillgdngar och omsattningstillgangar, exklusive uppskjuten
skattefordran, med avdrag for icke rantebarande skulder.

Vinst per aktieResultat for perioden delat med det genomsnittliga antalet aktier.

AVSTAMNING MELLAN OPERATIVT RESUL RORBECSERESULTAT

3man 3man 9man 9man 12 man 12 man

jul-sep jul-sep|jan-sep jan-sep oktsep jandec
MSEK 2020 2019] 2020 2019| 2019/2020 2019
Operativt resultat exklusiMERS16 Leasingavtal 109 129 94 330 292 527
Effekter alFRS16easingavtal 1 1 4 4 5 5
Operativt resultat 110 130 98 334 297 533
Omstruktureringskostnader -12 -1 -39 -2 -39 -2
Avskrivningar pa immateriella tillgangar identifiere
vid rorelseforvarv -16 -17 -48 -49 -120 -121
Verkligt vardallokering samband med forvarv 0 0 0 0 -1 -1
Rérelseresultat, EBIT 82 113 11 283 137 408
AVSTAMNING MELLAN OPERABMDAEBITDAOCH RORELSERESULTAT

3man 3man 9man 9man 12 m&n 12 man

jul-sep jul-sep|jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
MSEK 2020 2019 2020 2019| 2019/2020 2019
Operativt EBITDéxklusivdFRS16 Leasingavtal 148 170 215 453 453 691
Effekter alFRS16 Leasingavtal 17 18 53 54 71 71
Operativt EBITDA 165 188 268 507 523 762
Omstruktureringskostnader -12 -1 -39 -2 -39 -2
Verkligt varde allokering i samband med férvarv 0 0 0 0 -1 -1
EBITDA 153 188 229 505 483 759
Avskrivningar pa immateriella tillgangar identifiere
vid rorelseforvarv -16 -17 -48 -49 -120 -121
Avskrivningar payttjanderattstillgangar -16 -17 -49 -50 -66 -66
Ovriga avskrivningar som ingar i rorelseresultatet -39 41| -121  -124 -160 -164
Rérelseresultat, EBIT 82 113 11 283 137 408
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Not er

Not 1 <« Rectwindeérisgaprintiges
Duni tillampar, sedan den 1 januari 2005, av EU godkanda International Financial Reporting Standards (IFRS).

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med IAS 34, Delarsrapportering. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med IFR&dana de antagits av EU och dartill féljande hanvisning till 9 kapitlet i
arsredovisningslagen. Moderbolagets redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2, Redovisning for juridiska
personer och Arsredovisningslagen. Redovisningsprinciperna ar samind@rsadovisningen per 20412-31.

Duni Group har mottagit statliga stod avseende korttidspermitteringar. Dessa har bokfdrts som intékt i posten
ovriga rorelseintakter.

Not 2 +« Finansiella tillgéadngar och skulder
Duni har derivatinstrument varderadd tierkligt varde samt for sakringsandamal som ar klassificerade i niva 2.
Derivat i niva 2 bestar av valutaterminer och ranteswappar och anvands for sakringsandamal. Varderingen till
verkligt varde for valutaterminerna baseras pa publicerade terminskpfisem aktiv marknad. Varderingen av
ranteswappar baseras pa terminsrantor framtagna utifran observerbara yieldkurvor. Diskonteringen ger inte
nagon vasentlig paverkan pa varderingen av derivat i niva 2. Den saljoption som &r utstalld till minoritétsagarna
Biopac UK Ltsamt BioPak Pty Ltid forvarvstidpunkten ar klassificerad i niva 3 dar varderingen till stor del gors
med hjalp av icke observerbara marknadsdata sd som diskonteringsranta och framtida kassafloéden. Inga
finansiella tillgangar och skuldear flyttats mellan varderingskategorierna. Varderingsteknikerna &r oférandrade
under aret. Som narmare beskrivs i arsredovisningen p&-2PB31 utgors de finansiella tillgangarna och
skulderna av poster med korta I6ptider. Det verkliga vardet bedorfdr dallt vasentligt 6verensstémma med

det bokforda vardet.

No t Sfgmentrapportering

MSEK jul-sep2020 jul-sep2019

Duni BioPalf Duni Grouf Duni BioPalf Duni Grouf
Totala intakter 772 485 1257 947 434 1381
Intakter fran andra segment 5 1 6 1 3 4
Intakter frAn externa kunder 767 484 1251 946 431 1377
Operativt resultat 110 130
Rorelseresultat 82 113
Finansiella poster netto -13 -7
Resultat efter finansiella postg 69 106
MSEK jansep2020 jansep2019

Duni BioPal Duni Grouy Duni BioPall Duni Groug
Totala intakter 1968 1373 3341 2760 1272 4032
Intakter frAn andra segment 14 7 21 34 8 42
Intakter fr&n externa kunder 1954 1 366 3320 2726 1264 3990
Operativt resultat 98 334
Rorelseresultat 11 283
Finansiella poster netto -51 -24
Resultat efter finansiella postg -40 258
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Kvartalséversikt forattoomsattning och operativt resultat per segmemtligt ny segmentsrapportering fr&n och
med den 1 januari 2020:

Observera att omsattningssiffrorna for 2019 mellan segmenten har rattats efter att Duni sléappt Q1 rapporten.

Nettoomséttning 2020 2019

MSEK jul-sep aprjun janrmar| okt-dec jul-sep aprjun janmar
Duni 767 377 811 1090 946 890 890
BioPak 484 443 439 468 431 458 374
Duni Group 1251 820 1249 1558 1377 1348 1264

Operativt resultat

MSEK jul-sep aprjun  jan-mar| okt-dec jul-sep aprun jan-mar
Duni 68 -118 56 159 99 83 75
BioPak 42 26 24 40 31 28 17
Duni Group 110 -92 80 199 130 111 93

Kvartalsoversikt férettoomsattning och operativt resultat per segmemigt den gamla
segmentsrapporteringen som upphorde den 31 december:2019

Nettoomséttning 2019 2018

MSEK okt-dec jul-sep aprjun jan-mar|okt-dec julsep aprjun jan-mar

Table Top 702 652 664 580 683 625 645 534

Meal Service 226 231 250 203 218 218 231 178

Consumer 331 241 193 249 328 247 221 265

New Markets 278 231 215 208 210 78 79 81

Ovrigt 20 22 25 25 22 21 21 22

Duni Group 1558 1377 1348 1264 1460 1190 1197 1080
Operativt resultat

MSEK okt-dec julsep aprjun janmar|okt-dec julsep aprjun janmar

Table Top 131 95 90 63 97 84 87 62

Meal Service 12 19 19 8 9 14 14 6

Consumer 38 4 -10 9 23 10 -9 18

NewMarkets 18 12 11 13 9 -3 3 4

Ovrigt 0 1 1 0 0 2 1 2

Duni Group 199 130 111 93 137 107 96 90

Duni AB (publ) +« Box 237 =+« 201 22 Mal mdé -20 S&Z2MWWQ e-uniBesedks Od gandis8@ gt na sWamms

29



DUNI DELARSRAPPGRI3 2020

GROUP

UPPDELNING AV INTAKTER FRAN KUNDAVTAL -B®RTARIBER20

MSEK Duni BioPak Duni Groug
Primara geografiska regioner

NorthEast 315 328 643
Central 859 169 1028
West 312 98 410
South 189 97 286
Rest of World 127 675 802
Other Sales 152 -1 151
Summa 1954 1 366 3320
Tidpunkt for redovisning av intakt

Varor/tjanster dverforda vid en tidpunkt 1954 1 366 3320
Varor/tjanster dverforda over tid - - 0
Summa 1954 1 366 3320
Produktgrupper

Servetter 1223
Bordsdukar 464
Ljus 113
Forpackningslésningar 593
Serveringsprodukter 618
Ovrigt 310
Summa 3320

Not 4 -+« R eonhsirvkiureringskosinader
Nedan specificeras pa vilka rader omstruktureringskostnaderna rapporteras i resultatrakningen.

Omstruktureringskostnader 3mdn 3man 9man 9mén 12 man 12 man

jul-sep jul-sep| jansep jansep okt-sep jandec
MSEK 2020 2019 2020 2019| 2019/2020 2019
Kostnad sélda varor 0 0 0 0 0 0
Forsaljningskostnader -3 -1 -27 -2 -26 -2
Administrationskostnader -9 0 -13 0 -13 0
Ovriga rorelsekostnader/intakter 0 - 0 - 0 -
Summa -12 -1 -39 -2 -39 -2
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Detta ar Duni Gr

Duni Group &ar en av Europas ledande leveranidsgirerande koncept for det
dukade bordebchav kreativamiljpanpassande take-awgyodukter. Det
innefattar hogkvalitativa servetter, dukar, ljus och andra bordsaccessoarer samt
forpackningar och forpankngssystem till den vaxande marknaden for fardigmat
och takeaway. Alla foretagets koncept ska bidra till att skapa Sustainable
Goodfoodmoo®- en forhojd maltidsupplevelsei miljoer dar manniskor traffas
for att njuta av mat och dryck.

NETTOOMSATTNING*

4 87/8MSEK

Produkterna séljs pa 6ver 40 marknader och Du
ar marknadsledande i Centralch Nordeuropa. |
koncernen arbetar cirka 200 anstéllda i 24
lander. Huvudkontoret ligger i Malmé och
produktionsenheterna finns i Sverige, Tyskland
Polen, Nya Zeeland och Tlaad.
Forséljningskontor finns i Australien, Finland,
Frankrike, Nederlanderna, Polen, Ryssland,
Schweiz, Singapore, Spanien, Storbritannien,
Sverige, Tjeckien, Tyskland, USA och Osterrike

OMSATTNINGSTILLVAXT* OPERATIRORELSEMARGINAI UTDELNING 2019
-13,3% 6,1% Ingen utdelning
DuniGrouphar som mal att den genomsnittliga Malet &r att operativ rérelsemarginal for DuBroupska Langsiktigt har styrelsen for avsikt att utdelningen ska
organiska omsattningstillvaxten ska dverstiga 5 % per uppga till minst 10 %. Lénsamheten ska 6ka genom uppga till minst 40 % av resultatet efter skatt.
over en konjunkturcykel. Utdver detta utvarderar Duni  forséljningstillvaxt, fortsatt fokus pa premiumprodukter
|6pande férvarvsmaéjligheter for att nd nya och fortsatta forbattringar inom inkdp och produktion.

tillvaxtmarknader eller forstarka sin stéllning pa
existerande marknader.

*Rullande 12 ménadenkt-sep2019/2020



